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SOCIEDADE HOSPITALAR BENEFICENTE DE ANDIRA - SHBA
CNPJ 78.038.114/0001-18 | Av. Major Barbosa Ferraz Junior, 980 | Andir&d/PR

MATRIZ DE RISCOS
REFORMA DO PRONTO SOCORRO - SHBA

Objeto Reforma do Pronto Socorro - SHBA

Instrumento/ID 952619

Valor pactuado R$ 961.200,00

Orgéo concedente Ministério da Saude

Mandataria Caixa Econémica Federal

Entidade beneficiaria Sociedade Hospitalar Beneficente de Andira - SHBA
Endereco da intervencéo Av. Major Barbosa Ferraz Jr., n° 980, Andird/PR
Area de intervencéo 373,52 m2

Uso Publico / Saude

Regime de contratagdo Contratacdo integrada - Lei Federal n° 14.133/2021

Finalidade

Esta matriz identifica, classifica, aloca e estabelece medidas de controle para os principais riscos técnicos, administrativos, juridicos, financeiros, sanitarios, ambientais e operacionais relacionados
a contratacéo e execucéo da reforma do Pronto Socorro da SHBA, em regime de contratacdo integrada.
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Andird/PR, 20 de maio de 2026.
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1. Critério de classificagao dos riscos

A classificacao foi estruturada por probabilidade e impacto, em escala de 1 a 5. O nivel de risco corresponde ao produto entre probabilidade e impacto. A matriz deve ser revisada sempre que
houver alteracdo de escopo, avango de etapa, emissdo de exigéncia técnica ou ocorréncia de evento relevante.

Matriz de Riscos - Reforma do Pronto Socorro | ID

Baixo Monitorar.
Médio 3 3 Mitigar preventivamente.

Alto 4 4 Mitigar com plano especifico.
Critico 5 5 Acéo imediata e controle formal.

2. Matriz de riscos detalhada

4.1 Riscos de planejamento, contratacao integrada e projetos

-“- PR St

Informacgdes preliminares SHBA / Apoio técnico / Consolidar memorial, prancha, mapa de fluxos, diretrizes
Insuficiéncia de caracterizagédo do Anteprojeto, memorial, mapa de

RO1 incompletas sobre escopo, Contratada ap6s minimas, escopo funcional e requisitos de desempenho;
objeto no anteprojeto Alto intervencdes, relatério técnico.
areas, sistemas e interferéncias contratacao exigir levantamento técnico pela contratada.
. L " Falta de levantamento cadastral P ~ - - ’
Projeto executivo incompativel com a 20 Exigir vistoria técnica, levantamento cadastral, prospeccdes = Relatério de vistoria, projetos
R02 8 e completo antes do Contratada 4 5 . I ~ -
realidade da edificacéo Critico e compatibilizagéo antes da execugéo. compatibilizados, ART/RRT.
detalhamento
- . . . Exigir matriz de compatibilizagdo entre arquitetura, elétrica, - S
Incompatibilidade entre arquitetura, Desenvolvimento isolado dos 20 : o L Relatério de compatibilizagéo,
RO3 X ~ X Contratada 4 5 . hidrossanitéria, gases medicinais, climatizag&o, estrutura, X
estrutura e instalagdes projetos complementares Critico - pranchas revisadas.
cobertura e acessibilidade.
A . . . O . Exigir levantamento das redes existentes e projeto .
Auséncia de projeto especifico para Rede existente néo identificada 20 o NP L h Projeto de gases, laudo,
R04 A R Contratada 4 5 . especifico para oxigénio, ar comprimido, vacuo ou outros P
gases medicinais ou subestimada Critico : ART/RRT especifica.
fluidos, quando houver.
el " Especificacédo de materiais Exigir materiais hospitalares, lavaveis, resistentes a . -
Solugéo técnica incompativel com - P 15 " ~ X ~ . L Fichas técnicas, amostras
R05 X X comuns, ndo lavaveis ou de Contratada 3 5 desinfeccéo, baixa absorcéo, rodapés sanitarios e
ambiente hospitalar B Alto o aprovadas.
dificil higienizacédo superficies adequadas.
Auséncia de aprovacao técnica prévia Execucéo iniciada sem anélise e a 15 Condicionar inicio dos servigos criticos & aprovacéao formal Ordem de servigo por etapa,
R06 p ~ ¢ p 9_ Contratada / Fiscalizagdo . < p ¢ o p ~ p
antes da execugao dos projetos Alto de projetos e ART/RRT. despacho de aprovagéo.
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-“- S PEEE A SR

Pecas genéricas, sem cortes,

Projeto executivo entregue sem Exigir nivel executivo completo, detalhes construtivos, Checklist de recebimento de
RO7 detalhes, memoriais ou Contratada 3 4
detalhamento suficiente Medlo quadros de materiais, memoriais e compatibilizacéo. projeto.
especificagdes
Falha na matriz de riscos do Omisséo de riscos relevantes h : 15 Anexar esta matriz ao processo e a minuta contratual, Matriz assinada, edital,
RO8 ) . . SHBA / Apoio técnico 3 5 « N .
edital/contrato no instrumento convocatério Alto prevendo alocag&o objetiva dos riscos. contrato.

4.2 Riscos relacionados a edificacdo existente e in  terferéncias ocultas

- “- e e St

Existéncia de redes elétricas Edificagdo antiga sem cadastro Vistoria, detector de redes, abertura exploratdria,
RO9 - ~ Contratada Relatério de interferéncias.
embutidas ndo mapeadas técnico atualizado Crmco desligamentos programados e projeto elétrico executivo.
. s Reformas anteriores sem as 20 Prospecgdes, testes, inspecéo de caixas e video inspecéo .
R10 Tubulagdes hidrossanitarias ocultas A Contratada 5 4 - pece - pe¢ pe¢ Mapa de redes existentes.
built Critico se necessario.
Interferéncia com gases medicinais ou Rede existente nédo identificada 20 Proibir cortes sem identificagdo prévia; exigir profissional Laudo de
R11 A ) s Contratada 4 5 - - . .
fluidos hospitalares antes da demolicéo Critico habilitado para redes de gases. isolamento/remanejamento.
. . Vigas, lajes, pilares ou Compartilhada, conforme 15 Inspegé&o estrutural, sondagens/prospecgoes e projeto de -
R12 Descoberta de patologias estruturais 9 ~ es. p . it 3 5 pec - g prospece pro} Relatério estrutural.
fundagbes deterioradas causa Alto refor¢o quando necessario.
Umidade ascendente, infiltragdes e Falhas em impermeabilizacéo, 16 Diagnéstico de umidade, impermeabilizagéo, revisdo de Relatério fotografico e teste de
R13 Contratada 4 4 .
mofo cobertura ou drenagem Alto calhas/rufos e drenagem. estanqueidade.
i i i i 16 & izaca i i .
R14 Piso existente inadequado para novo Base frz.aca, desnivelada ou Contratada 4 2 RemogaAo, rlegulanza(;ao, contrapiso, nivelamento e teste Laudo de base e medigo.
acabamento contaminada Alto de aderéncia.
Necessidade de adequagéo de véos e Portas existentes incompativeis 12 Conferéncia de vaos, atendimento & NBR 9050 e fluxo h )
R15 . Contratada 3 4 e X Projeto de esquadrias.
portas com maca/acessibilidade Médio hospitalar.
Interferéncia entre nova
. Apoios, beirais, cobertura ou 15 Projeto estrutural especifico para fachada, marquise,
R16 fachada/marquise e estrutura P P . Contratada 3 5 . J. s P q ART/RRT estrutural.
fundag¢des incompativeis Alto portico, totem e ACM.

existente

4.3 Riscos de execucao em ambiente hospitalar

= “- e St

R17 Interrupgao indevida do atendimento Falta de plano de ataque e Contratada / SHBA Plano de fases, execugéo setorizada, isolamento fisico e

] Plano de ataque aprovado.
hospitalar isolamento Crmco comunicagao prévia a administragao hospitalar. a p
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Contaminagao cruzada entre obra e Poeira, residuos, circulagéo de Barreiras fisicas, tapumes vedados, limpeza diaria, rotas
Contratada Checklists diarios.
area assistencial operarios e materiais Crmco segregadas e controle de poeira.
i i OXi 15 inali ao, i ari .
R19 Rlsclo a pacientes, acompanhantes e Obra prOX|ma a fluxos de Contratada 3 5 Sinalizagao, |so|ament9,~controle de acesso, horérios Relatério de seguranca.
equipe atendimento Alto programados e superviséo.
R20 Ruido e vibracéo afetando Demoligées, cortes e Contratada 2 4 16 Programar atividades criticas em horarios autorizados; usar Comunicacéo e autorizagéo de
atendimento equipamentos mecanicos Alto equipamentos adequados. servico.
. A Ma organizacéo de canteiro ou 15 Manter livre a rota de ambulancia, acesso e desembarque . e .
R21 Bloqueio de acesso de ambulancia ga ¢ Contratada 3 5 q Registro fotogréfico diario.
materiais no acesso Alto coberto.
Cruzamento inadequado entre Falha no planejamento de ) - 15 Implantar mapa de fluxos, rotas sinalizadas, segregacéo de
R22 ‘3 - plane] Contratada / Fiscalizagdo 3 5 P - P ; gregag Planta de fluxos aprovada.
pedestres e ambulancias fluxos Alto acesso publico e viaturas.
Falha na rota critica entre Execucéo desconectada do 15 Preservar ligagéo direta, portas compativeis, acesso - .
R23 - < - Contratada 3 5 . gag - _p s Vistoria funcional.
desembarque e sala de emergéncia fluxo funcional Alto desobstruido e sinalizacao.
R24 Obra sem condigdes adequadas de Desconsideragéo da NR-32 e Contratada 3 5 15 Plano de seguranga em ambiente hospitalar, EPIs, EPCs e Relatério de seguranca e
biosseguranga normas sanitarias Alto controle de areas. treinamento.

4.4 Riscos de demoli¢cdes, remocdes e remanejamentos

Demolicdo de elemento estrutural ou Projeto de demoli¢do, marcagdo em campo, conferéncia

R25 . . : Falta de identificacéo prévia Contratada Plano de demolicao aprovado.
funcional indevido : ificagdo prévi Alto pela fiscalizagéo. ¢ provi
R26 Corte lamdental de rede elétrica Auséncia de desligamento e Contratada 4 5 20 Bloqge|o,~et|quetagem, NR-10, detector de cabos e Permissio de trabalho.
energizada mapeamento Critico autorizacéo formal.
Rompimento de tubulagéo de . - 16 . e . P
R27 . Pl ubulag Redes néo identificadas Contratada 4 4 Prospeccao e isolamento antes da demoligdo. Mapa de interferéncias.
agua/esgoto Alto
N L . J— 15 Profissional habilitado, teste de rede, identificacio por -
R28 Dano a rede de gases medicinais Falta de isolamento técnico Contratada 3 5 1SS! . . S : ficagao p Laudo técnico.
Alto cores e valvulas.
. B e ~ 12 Plano de gerenciamento de residuos, cacamba: N
R29 Geragao excessiva de residuos Demoli¢éo sem segregacéo Contratada 4 3 - . 0ced am o siduos < S CTR, notas de destinagéo.
Médio identificadas e destinacgéo licenciada.
. . Telhas antigas, residuo! Contratada / e s . . -
Presenca de materiais perigosos ou S antigas, residuos - 15 Identificagéo prévia, manejo adequado e destinacdo Laudo e comprovante de
R30 . contaminados, amianto ou Compartilhada conforme 3 5
inadequados - : - Alto conforme norma. descarte.
materiais hospitalares origem

Documento técnico de acompanhamento - contratagdo integrada - Lei Federal n® 14.133/2021



Sociedade Hospitalar Beneficente de Andira

4.5 Riscos de instalagdes elétricas, logica, ilumin

Sociedade Hospitalar Beneficente de Andira - SHBA |

Matriz de Riscos - Reforma do Pronto Socorro | ID
agéo € seguranca

952619

-“- e S e

R32

R33

R34

R35

R36

Subdimensionamento elétrico

Falta de circuitos independentes para
equipamentos criticos

Auséncia de
aterramento/equipotencializagcdo

lluminagéo insuficiente em areas
assistenciais

Falha em iluminacéo de emergéncia

Falta de infraestrutura para dados,
CFTV ou controle de acesso

Levantamento inadequado de
cargas

Projeto incompleto

Falha de projeto ou execugao

Projeto luminotécnico
inadequado

Auséncia de previsdo ou teste

Escopo ndo compatibilizado

4.6 Riscos de instalaces hidrossanitarias, gases e

- i

R38

R39

R40

R41

R42

Vazamentos em novas redes
hidraulicas

Mau funcionamento de esgoto e ralos

Falha na rede de gases medicinais

Climatizagéo incompativel com uso
hospitalar

Conflito entre dutos, forros,
iluminacéo e redes

Falta de acesso para manutencéo

Causa provavel

Execucéo inadequada ou
material incompativel

Caimentos inadequados ou
auséncia de ventilagcéo

Projeto ou execugdo sem
especialista

Dimensionamento inadequado
ou auséncia de renovacgéo de
ar

Falta de compatibilizagéo

Forro fechado sem inspecdes

Contratada
Contratada
Contratada
Contratada
Contratada

Contratada

cIimatizagéo

Contratada
Contratada

Contratada
Contratada

Contratada

Contratada

3 5
3 5
3 4
2 5
3 3

3 4
3 5
3 5
4 4
3 4

AIto

15
Alto

15
Alto

12
Médio

10

Médio

Médio

Medlo

12
Médio

15
Alto

15
Alto

16
Alto

12
Médio

Projeto elétrico, quadro de cargas, circuitos dedicados e
ART.

Prever circuitos exclusivos para equipamentos,
climatizacéo e areas assistenciais.

Ensaios de continuidade, aterramento e protecéo elétrica.

Projeto luminotécnico com LED, iluminacado geral, técnica,
emergéncia e fachada.

Prever luminarias de emergéncia, autonomia e testes.

Prever infraestrutura seca e pontos técnicos conforme
necessidade hospitalar.

Teste de estanqueidade, materiais certificados e execucéo
conforme projeto.

Projeto hidrossanitario, testes de escoamento e ventilagdo
sanitaria.

Projeto e execucéo por responsavel habilitado, testes de
pressdo e estanqueidade.

Projeto de climatizacéo/ventilacdo, compativel com NBR
7256 quando aplicavel.

Compatibilizagéo 2D/3D, pranchas integradas e revisdo
antes da execugao.

Tampas de inspecéo em registros, valvulas, dampers,
caixas e gases.
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4.7 Riscos de acabamento hospitalar e desempenho

- “- e St

Piso inadequado para ambiente Escolha por preco, sem Exigir piso lavavel, resistente, baixa absor¢éo e compativel
R43 ! I au P ! por preg Contratada Xigir pi vav I X ¢ pativ Ficha técnica aprovada.
hospitalar considerar higienizagdo AIto com trafego.
Rodapés com cantos que acumulam Execucéo comum, sem padréo 12 Rodapé sanitario, embutido, meia-cana ou solucéo -
R44 ; .p qu umu xe ug ! p Contratada 3 4 - . P an ut ! U solug Vistoria de acabamento.
sujeira sanitario Médio equivalente.
Pintura sem resisténcia a limpeza ) 12 Tinta acrilica lavavel, epéxi ou hospitalar conforme . -
R45 intu : : impez Uso de tinta comum Contratada 3 4 - inta acril vav poxi ou o Ficha técnica.
frequente Médio ambiente.
Forro inadequado para manutencéo e Sistema poroso ou sem 12 Forro lavavel/adequado, inspe¢des e compatibilizagdo com .
R46 . a P < ) ~ P Contratada 3 4 - . ~ a peg P ¢ Projeto de forro aprovado.
higiene inspecao Médio instalagdes.
. o . Materiais incompativeis com 12 Portas resistentes, ferragens reforgadas, macaneta <
R47 Esquadrias frageis para alto trafego P ‘p Contratada 3 4 - M ,Q. ¢ Amostras e aprovagéo.
uso publico/satude Médio alavanca e bate-maca se necessario.
: - iai i 12 j iai i ixaca ) .
R48 Fachada com baixa durabilidade Materiais e>l<ternos inadequados Contratada 3 4 e PerJeto ‘.je fachada, matgnms resistentes, fixacdo, rufos, ART/RRT e fichas técnicas.
ou sem projeto estrutural Médio pingadeiras e manuteng&o.

4.8 Riscos sanitarios, normativos e de aprovacao

Céd. Risco Causa

“- RS PRI T SR

Incompatibilidade com RDC ANVISA Layout, fluxos ou ambientes Reviséo funcional, fluxograma assistencial e aprovagédo

R49 X Contratada / Fiscalizagdo Parecer técnico.
n° 50/2002 inadequados AIto técnica.

R50 Desrl:umpnmen,to de boas praticas de Flallhas de matenalslﬂuxos, Contratada / SHBA 3 5 & Atendimento a RDC 63/2011 e normas sanitarias. Relatério de conformidade.
servigos de saude higiene e manutengédo Alto

= - Portas, rampas, sanitarios ou 15 . - e .

R51 Inadequagéo de acessibilidade circulagao fora da NBR 9050 Contratada 3 5 Alto Projeto de acessibilidade e vistoria final. Checklist NBR 9050.
N&o aprovacéo pelo Corpo de Falhas em saidas, sinalizacéo, 10 - . ~ . .

R52 p. Vagao p " P ) ! inalizag Contratada / SHBA 2 5 . Verificar necessidade de adequagéo e projeto especifico. Protocolo/parecer CB.
Bombeiros, se aplicavel extintores ou PPCI Médio

R53 Exig.énr.:ia complementar da Vigilancia Interpretan(;éo té(;nica ou Compartilhada 3 5 15 S.ubmeter pr:zjeto quando exigido, responder exigéncias e Parecer/manifestagéo.
Sanitaria adequacao funcional Alto ajustar solugao.

R54 Nag aterl1dl|mlerl1to a e><|gent:|as da Documentagé&o incompleta no SHBA / Apoio técnico 3 5 15 Chec’k!|sts documentais, anexos técnicos, justificativas e Protocolo no sistema.
Caixa/Ministério da Satde Transferegov Alto relatérios.
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4.9 Riscos ambientais e de sustentabilidade

- “- e St

Destinagao irregular de residuos da Falta de controle de cacambas
R55 ‘i 9 G Contratada PGRCC, CTR, aterro/licenciado e segregagao. Comprovantes de destinacéo.
construcéo e transportadores MEdIO
Mistura de residuos comuns, RCC e Falta de isolamento e 15 . B . - B
R56 B ; ~ Contratada / SHBA 3 5 Plano integrado de residuos e treinamento. Relatério de residuos.
residuos hospitalares segregacao Alto
Descumprimento de condicionantes Desatencéo ao documento 10 Anexar condicionantes ao contrato e fiscalizar . .
R57 cu p. : 't - N ! Contratada / SHBA 2 5 . @ e scallz Checklist ambiental.
ambientais ambiental Médio cumprimento.
Especificagdo indevida, telha 10 Exigir materiais sem amianto, certificados e compativeis
R58 Uso de material nocivo ou proibido com amianto ou produto ndo Contratada 2 5 o 9 . ! p Fichas técnicas.
Médio com saude.
conforme
Desperdicio excessivo de - 9 LED, torneiras econdmicas, testes de vazamento e "
R59 . P B Falta de solugdes sustentaveis Contratada 3 3 - A Plano de sustentabilidade.
agual/energia Médio eficiéncia.
Poeira e material particulado na area e s 20 . . . N . L
R60 hospitalar Demolicdo sem barreira fisica Contratada 4 5 Critico Barreiras, limpeza Umida, aspiragéo e rotas segregadas. Registro diario.

4.10 Riscos financeiros, prazo, medi¢céo e contrato

-“- R PEETE R SR

Projeto elaborado de forma

Aditivos por falha de projeto Contratada Alocar risco de projeto a contratada no regime integrado. Contrato e matriz de riscos.
incompleta pela contratada AIto
- . . T 20 = P . . P
R62 Aditivos por interferéncias previsiveis Falta de levantamento pela Contratada 4 5 . Prospeccao obrigatéria antes do projeto executivo. Relatério inicial.
contratada Critico
Aditivo por alteragé@o de escopo Mudanca posterior de SHBA / Concedente, 10 . ~ A e . -
R63 v .p N - P ! Q P lorde . 2 5 . Formalizar alteragdes e avaliar impacto técnico-financeiro. Justificativa formal.
determinada pela entidade necessidade ou diretriz conforme origem Médio
Atraso na entrega dos projetos Falta de equipe técnica da 12 Cronograma de projetos, marcos intermediarios e
R64 . 9 proj quip : Contratada 3 4 - .g proj : rart Cronograma aprovado.
executivos contratada Médio penalidades.
Atraso na execug&o por logistica . 16 . « .
R65 hospitalar Gaop 9 Obra em ambiente ocupado Contratada / SHBA 4 4 Alto Plano de fases e janelas de execugéo acordadas. Atas de alinhamento.
. . < Falha de fiscalizag&o ou s 10 Medig6es com memoéria de calculo, fotos e conferéncia . -
R66 Medicao de servigo ndo executado = < Contratada / Fiscalizagéo 2 5 . - < Boletim de medig&o.
documentagdo Médio fisica.
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R69

R70
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Glosa pela Caixa/Ministério da Satude

Estouro do valor pactuado

Reequilibrio indevido

Paralisagao por falta de
documentagao

Causa provavel

Incompatibilidade documental
ou técnica

Escopo mal controlado ou
solucdes acima do orcamento

Tentativa de transferir risco
alocado a contratada

ART/RRT, projetos ou licencas
ausentes

4.11 Riscos de fiscalizagao, recebimento e operagéo

-“- S PEETE R

R72

R73

R74

R75

R76

R77

R78

Fiscalizacéo insuficiente

Falta de diario de obra

Recebimento sem testes finais

Falhas apds entrega por auséncia de
manual

Auséncia de treinamento da equipe

Inconsisténcia no as built

Recebimento de acabamento com
vicios

Obra entregue sem plena condi¢édo de
funcionamento

Auséncia de acompanhamento
técnico continuo

Controle deficiente da
execugao

Pressa na entrega

Falta de documentacéo de
operagao/manutengao

Novos sistemas sem orientacdo

Alteragdes nao registradas
durante execucéo

Falta de inspecéo final
minuciosa

Sistemas néo testados ou
incompatibilizados

Matriz de Riscos - Reforma do Pronto Socorro | ID
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SHBA / Apoio técnico /
Contratada

Contratada

Contratada

Contratada / SHBA

SHBA / Apoio técnico

Contratada / Fiscalizagdo

Fiscalizagédo / Contratada

Contratada

Contratada / SHBA

Contratada

Contratada / Fiscalizagdo

Contratada

IS

AIto

15
Alto

12
Médio

15
Alto

Alto

12
Médio

10
Médio

12

Médio

Médio

12
Médio

12
Médio

10
Médio

Organizar processo, anexar evidéncias, relatérios, ARTs e
fotos.

Projeto executivo compativel com o valor, validagéo antes
da execugéo.

Matriz clara, edital/contrato objetivos e andlise
juridica/técnica.

Checklist documental antes da ordem de servico.

Designar fiscal técnico, relatérios periddicos e diario de
obra.

Exigir diario com registros diarios, fotos e ocorréncias.

Checklist de comissionamento antes do recebimento.

Exigir manuais, garantias e projetos as built.

Treinamento basico de operacéo de instalacdes e
equipamentos.

Exigir atualizagdo progressiva dos desenhos.

Lista de pendéncias, retencéo, correcédo antes do
recebimento definitivo.

Comissionamento completo: elétrica, hidraulica, gases,
climatizagdo, iluminacéo e acessibilidade.
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Dossié de medicéo.

Orgamento consolidado.

Parecer técnico-juridico.

Checklist de liberagéo.

Portaria/Designagao.

Diério de obra.

Termo de teste.

Dossié de entrega.

Ata de treinamento.

Projeto as built.

Termo de vistoria.

Relatério de comissionamento.
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3. Alocacéo geral de responsabilidades

3.1 Riscos prioritariamente da contratada

« Elaboracgéo e desenvolvimento dos projetos basico e executivo.

 Levantamento cadastral da edificagcdo existente e mapeamento de redes e interferéncias.

« Compatibilizagéo técnica das disciplinas de arquitetura, estrutura, elétrica, hidrossanitaria, gases medicinais, climatizagdo, acessibilidade, cobertura, fachada e prevenc¢éo contra incéndio, quando
aplicavel.

« Erros, omissdes ou incompatibilidades dos projetos desenvolvidos pela propria contratada.

« Execucéo das demoli¢cdes, remanejamentos, adequacdes, testes, comissionamento, ARTS/RRTSs e projetos as built.

« Seguranca do canteiro, controle de poeira, residuos, ruido, isolamento e protegdo da area hospitalar.

3.2 Riscos prioritariamente da SHBA

« Disponibiliza¢édo do imével e das informagdes existentes sobre a edificacéo.

« Definic@o das necessidades assistenciais e valida¢&o funcional das solucdes.

« Interlocucéo com a administra¢é@o hospitalar, liberagao de areas e definicao de janelas de execugdo em setores sensiveis.
« Decisdes de alteragcdo de escopo por interesse da entidade ou por necessidade assistencial superveniente.

« Cumprimento de exigéncias administrativas junto ao concedente e a mandataria.

3.3 Riscos compartilhados

« Exigéncias supervenientes de érgdos de controle, Vigilancia Sanitaria, Caixa Econdmica Federal ou Ministério da Saude.
« Eventos de for¢ca maior ou caso fortuito devidamente comprovados.
« Descobertas excepcionais e imprevisiveis nao detectaveis por vistoria técnica ordinaria, desde que nao decorrentes de falha de levantamento da contratada.

« Alteragfes normativas supervenientes com impacto direto e comprovado no objeto.

4. Riscos que ndo devem justificar aditivo automati co

« Erro, omisséo ou incompatibilidade de projeto basico ou executivo elaborado pela contratada.

« Auséncia de levantamento cadastral, prospec¢éo ou compatibilizagdo técnica adequada.
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« Interferéncias razoavelmente identificaveis por vistoria, prospeccdo ou exame técnico ordinario em reforma hospitalar.
* Necessidade de remanejamento de instala¢des previsiveis no contexto da reforma.
« Retrabalho por execugdo em desacordo com projeto aprovado, normas técnicas ou orientacdes da fiscalizacgao.
» Materiais rejeitados por ndo atenderem as especificagdes ou por incompatibilidade com ambiente hospitalar.

« Atraso por falta de equipe, equipamentos, planejamento, projeto ou suprimentos da contratada.

5. Riscos que podem justificar analise de reequilib  rio ou alteracéo

« Alteragdo de escopo solicitada formalmente pela SHBA, pela Caixa Econémica Federal, pelo Ministério da Salude ou por autoridade competente.
« Exigéncia superveniente de 6rgdo publico que altere substancialmente a solu¢édo previamente aprovada.

« Caso fortuito ou forca maior devidamente comprovado.

« Condigao fisica excepcional, ndo detectavel por inspegao técnica ordinaria e ndo decorrente de falha da contratada.

« Solugao sanitéria, estrutural ou legal superveniente imprescindivel & seguranca do estabelecimento assistencial de salde.

6. Plano de monitoramento da matriz

Revisar matriz, anteprojeto, memorial e mapa de

Antes da licitagdo fluxos SHBA / Apoio técnico Antes do edital
Publicagédo do edital Anexar matriz ao edital e @ minuta contratual. SHBA / Juridico / Apoio técnico Antes da publica¢do
, ~ Exigir plano de ataque, vistoria e levantamento . . ~
ApOs contratagdo arp q Fiscalizagéo / Contratada Antes da execugao
cadastral.
Projeto executivo Revisar compatibilizacdo de disciplinas. Fiscalizagéo / Contratada Por entrega parcial
Execucgédo Atualizar riscos em diario de obra e reunides. Fiscalizagéo / Contratada Semanal
Medicdes Conferir riscos materializados e impactos. Fiscalizagéo Mensal
Entrega Verificar comissionamento, testes, garantias e as built. Fiscalizagéo / Contratada Antes do recebimento
Pés-obra Registrar pendéncias, vicios e corregdes. SHBA / Fiscalizagéo Até o recebimento definitivo
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7. Clausula para edital e contrato

A presente Matriz de Riscos integra o edital e o contrato, definindo a alocagao objetiva dos riscos entre as partes, nos termos da Lei Federal n® 14.133/2021, especialmente em raz&o da adog&o do regime de
contratagdo integrada. A contratada declara ciéncia de que sera responséavel pela elaboracéo e desenvolvimento dos projetos basico e executivo, levantamentos, prospecgfes, compatibilizacdes técnicas,
identificacdo de interferéncias, execucdo da obra, testes, comissionamento e entrega final do objeto em condig6es plenas de funcionamento. Os riscos decorrentes de falhas, omiss@es, incompatibilidades ou
insuficiéncias dos projetos elaborados pela contratada, bem como aqueles decorrentes da auséncia de levantamento técnico adequado, serao de responsabilidade da contratada, nao ensejando aditivo

contratual ou reequilibrio econémico-financeiro, salvo nas hipdteses expressamente previstas na legislagéo e nesta matriz.

8. Conclusao

Esta matriz foi estruturada para reduzir riscos de aditivos, paralisagfes, incompatibilidades técnicas e apontamentos pela Caixa Econdmica Federal e pelo Ministério da Salde, deixando claro que, no regime

de contratacao integrada, a futura contratada devera assumir a responsabilidade pelo levantamento técnico, elaboragdo dos projetos, compatibilizacéo e execugdo completa da reforma.

Recomenda-se anexar esta matriz ao processo administrativo, ao edital, a minuta contratual, ao termo de referéncia/anteprojeto e aos documentos enviados no Transferegov/CAIXA, para demonstrar

planejamento, gestao de riscos e aderéncia técnica ao regime escolhido.

Andird/PR, 20 de Maio de 2026.

Assinado digitalmente por ANDRE LUIZ
ANDRE LUIZ iy ANDRE LUIZ e, |,
ND: C=BR, CN=ANDRE LUIZ MALUZI:06091553933, . MALZI06091553933, O=ICP-Brasi, OU=
MALUZI:06091553 55 i uiiasmn., MALUZI:06091 peeeoneere .. sumeno
933 553933 EEEEmauuaen,
RESPONSAVEL TECNICO APOIO TECNICO, SE APLICAVEL
Nome: André Luiz Maluzi Municipio de Andir&/PR
CREA/CAU n°A 120754-7 Secretaria Municipal de Obras e Urbanismo
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